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SUNUS
Degerli paydaslarimiz;

Glinimtizde sosyal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen
hizl1 degismeler, bireyin sosyallesmesinde 6nemli katkisi olan okullarimizi da
etkiledigi malumunuzdur. Bu degisim siirecinde etkili bir yontem olarak ifade
edilen stratejik planlama, ¢cevresel etkenleri odak unsur olarak, gelecegi dogru
tahmin etmeyi ve karsilasilan sorunlari1 daha etkin ¢6zebilmeyi hedefleyen bir
yaklagimdir. Okulumuz Fatih Sultan Mehmet imam Hatip Ortaokulu olarak bu
stratejik planla amacimiz okulumuz paydaslarini da siireg¢ icerisine katarak
uyum siirecine ayak uyduracak degisimleri gozlemleyip okulumuzun fiziki,
sosyal ve ekonomik sartlarini da géz 6niinde bulundurarak acgik ve disa dontik
stratejiler gelistirmektir.

Fatih Sultan Mehmet Imam Hatip Ortaokulu stratejik planlama
calismasina 6nce durum tespiti, yani SWOT analizi yaparak baslamistir. SWOT
analizi tim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma
yaparak, elde edilen veriler okulumuz strateji gelistirme kurulu tarafindan
sadelestirilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama
asamasina geg¢ilmistir. Okulumuzun yol haritasi olan bu stratejik planimizda
belirledigimiz hedefleri ne 6l¢tide gergeklestirdigimiz her yil sonunda gézden
gecirilerek gereken revizyonlar yapilacaktir.

2024-2028 yillarim1 kapsayan okulumuza ait stratejik planimizin

olusturulmasinda emegi gecen hazirlama ekibimize ve okulumuzdamodern ve
etkin bir egitim icin ¢aba sarf eden 6gretmenlerimize siikranlarimi sunmayi
bir borg bilirim.

Muhammet Emin COMAKLI

Okul Mudiira
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GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul muaddranun bagkanliginda, bir okul madar
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkant ile bir ydnetim kurulu tyesi olmak
Uzere 5 kisiden olusan Ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mUdura tarafindan goreviendirilen ve ast kurul Gyesi
olmayan mudur yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonullu
velilerden olusur.

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
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Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Muhammet Emin Miudiir Bilinyamin EREN Mudiir Yrd.

COMAKLI

Biinyamin EREN Miidiir Ahmet Oktay OZTURK Ogretmen
Yardimcisi

Mehmet GURBUZ Ogretmen Tuba DEMIR Rehber

Ogretmeni

Ali AGIRMAN Okul Aile Sezai ARBA Veli
Birligi Baskani

Sedat OZMEN Okul Aile Sahin PERKTAS Veli
Birligi
Temsilcisi

Planlama Sireci:

Gunumuzde etkisini daha fazla hissettiren teknolojik, ekonomik ve sosyo-
kultlrel degisimlerin egitim-0gretim alanina yansimasi, stratejik planlama ve yonetimi
vazgecilmez hale getirmistir. Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik
planlama ve performans esasli program butce” baslikli 9. maddesi geregince kamu
idareleri de daha onceden duzenlenmis ve veri setleri haline getirilmis gostergelerle
plan sureclerinin izleme ve degerlendirmelerinin yapilmasi amaciyla stratejik plan
yapmaktadir.

Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda, ilgili
paydaslarin katilimiyla uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi, mevzuat,
ust politika belgeleri, paydas analizleri, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden
elde edilen veriler isiginda egitim ve ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari
ile egitime iligskin dneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji,
gosterge ve eylemler belirlenmigtir. Bu dogrultuda belirlenen amaclar gergevesinde bu
stratejik bes yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya
cikmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi blyidk 6lglide hazirlik
calismalarinin verimli, etkin planlanmis olmasina ve hazirlik sureglerinin yuksek



kathmla gergeklestiriimesiyle mimkin olacaktir. Calismalar, Bakanligimiz ve il Milli
Egitim MduadurlGgumuz tarafindan hazirlanan” 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi” gercevesinde yurataimustar.
Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin gorus ve onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik
plan hazirlanmigtir. Bu galismalarda izlenen adimlar;
1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tim paydaslarinin gorusleri ve dnerileri alindiktan
sonra vizyona ulasmak igin gerekli olan stratejik amaglar belirlenmigtir. Stratejik
amaglar;
a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestiriimesi, korunmasi veya dnlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amagilar,
b. Okul iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi disunulen yenilikler ve atilimlarla
ilgili olan stratejik amaglar,
c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaclar
olarak da ele alinmigtir.
2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin hedefler konulmustur. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, olgulebilir, ulasilabilir, gercekgi,
zamana bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir butlunluk
olugturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir.
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gercgeklestirilebilmesi igin sorumlu ekipler ve zaman
belirtiimistir
5. Faaliyetlerin basarisini dlgmek icin performans gdostergeleri tanimlanmistir.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak.
zorunda olunan faaliyetler, paydaglarin dnerileri, ¢alisanlarin dnerileri, dGnimuizdeki
donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi géz ©Onlnde
bulundurulmustur
7. GZFT calismasinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestirimeye, tehditler bertaraf
edilmeye; guclu yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun
faaliyetlerinde fark vyaratilmaya calisiimistir; 6nimuzdeki doénemlerde beklenen
degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet igin.
maliyetlendirilme yapilmistir
9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtiimistir.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak
butceler ortaya cikartilmistir.
2024-2028 plani planlama sireclerinin isletiimesiyle Bakanhgimizin ve il Milli Egitim
Muadurlugumuz stratejik plani modeliyle uyumlu bir bicimde hazirlanmigtir.
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DURUM ANALIZi

Okulumuz stratejik plani durum analizi “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzu (Surim 3.1, 2021)” temel alinarak Bakanlhdimizin ortaya koydugu temel
amag, strateji ve hedeflerden hareketle dizenlenmistir.

Kurumsal Tarihge

Okulumuz Erzurum i Merkez Aziziye ilgesi Dadaskent mevkiinde
bulunmaktadir. 2012-2013 Egitim Ogretim yilinda Saltuklu Mah. Caher Dudayev
Cad. No:1 Aziziye/ERZURUM adresindeki Fatih Sultan Mehmet Ilkdgretim
Okulunun 4+4+4 Egitim kapsaminda imam Hatip Ortaokuluna dénistirilmesi
sonucunda Fatih Sultan Mehmet imam Hatip Ortaokulu olarak hizmete baglamis,
13.09.2017 tarihinde ise Selguklu Mah. Guney Sokak No:7/1 Aziziye/ERZURUM
adresindeki yeni hizmet binasina tagsinmistir. Okulumuz zemin kat dahil 4 kat olup
15 derslik bulunmaktadir. Okulumuzda halen 221 6grenci olup, 2 yonetici ve 24
ogretmen gorev yapmaktadir.

Okulumuzda egitim ve 6gretim ¢alismalarinin yani sira gesitli faaliyetler de
ylrGtilmektedir. Ogrencilerimizin bilimsel calismalarla ilgili istidatlarini ortaya
cilkarmak ve gelistirmek amaciyla 2017-2018 ve 2021-2022 Egitim Ogretim
yillarinda 4006 Tubitak Bilim Fuari projesi gerceklestiriimistir. 2016-2017 Egitim
Ogretim yilinda Saglk Bakanhgi ve Milli Egitim Bakanhg! arasinda imzalanan
protokol kapsaminda yurutilen “Beyaz Bayrak” projesini tamamlayip “Beyaz
Bayrak” almistir. Saglik Bakanhgi ve Milli EQitim Bakanligi arasinda imzalanan
protokol kapsaminda “Beslenme Dostu Okullar” projesi de yurutilmektedir.
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Fatih Sultan Mehmet Imam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik
plan hazirlik stireci, durum analizi, vizyon -misyon ve temel degerler, amag¢ hedef ve
eylemler olmak tlizere bes boéllimden olusturulmustur.. S6z konusu li¢ tema altinda 8
stratejik amag, 12 stratejik hedef, 48 performans gostergesi ve 39 stratejiye yer
verilmistir.. Derslik basina diisen 6grenci sayisi nihai hedefe yonelik eksiklikler
mevcuttur. Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden 6nemli oranda ulasilmis,
2024-2028 doénemi i¢in okulumuzun gii¢lii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak
ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yururlige giren
Cumhurbagkanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ne gore Milli
Egitim Bakanhiginin ve Milli Egitim Bakanlidi il ve ilge Milli Egitim MudurlGkleri
Yonetmelidi ile olusturulmus bulunan, Milli Egitim Bakanhgdinin gorev ve
uygulamalarini tasra teskilati olarak yiriitmekle gérevli olan il ve ilge Milli Egitim
Mudurltklerinin gorevleri belirlenmigtir.

Mevzuat Analizi

Yasal Yukiumlilik

(DEVETIE]

Tespitler

Intiyaglar

Okul 6ncesi, ilk ve
ortadgretim ¢agindaki
ogrencileri bedent, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve
kultdrel nitelikler
yoninden gelistiren ve
in san haklarina dayali
toplum yapisinin ve
kuresel duzeyde rekabet
guclne sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan
egitim ve 0gretim
programlarini
tasarlamak, uygulamak,
guncellemek; 0gretmen
ve 0grencilerin egitim ve
ogretim hizmetlerini bu
cercevede ylrutmek ve
denetlemek

1 no’lu
Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi
(CBK)’nin On
Birinci Bolumu
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (a)
bendi

Diger kamu kurum ve
kuruluslari ile sivil toplum
kuruluglarinin egitim ve
0gretim hizmetlerinde
yapicli is birlikleri icerisinde
yeterince yer almamasi
Okul 6ncesi egitim
standartlarinin guncel
olmamasi

ilgili kamu kurumlariyla ve
sivil toplum kuruluslariyla
egitim ve 6gretim
hizmetinin toplumsal bir
butiinlik icerisinde ele
alinmasina yonelik bilgi
ve tecribe paylagiminin
artiriimasi

Egitim ve ogretimin her
kademesi igin ulusal
politika ve stratejileri
belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek
ve denetlemek, ortaya
ctkan yeni hizmet

1 no’lu CBK’nin On
Birinci Bolimii
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (b)
bendi

Egitim ve 0gretime dair
temel politika ve planlarin
personel gorev degisikligi
sebebiyle ye- terince
sahiplenilmemesi ve
uygulama asamasinda
strekliligin

Yoneticilerin ve diger
personelin gorev degisikligi
s0z konusu oldugunda bilgi
ve birikimini yeni gelen
personele aktarmasi ve
oryantasyon sireci
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modellerine gore
guncelleyerek
gelistirmek

saglanamamasi

Egitim sistemini

ekonomik ve toplumsal
gelisimin gerekleriyle
uyumlu bigimde guncel

yeniliklere agik, dinamik,

teknik ve modeller 1s1ginda
tasarlamak ve gelistirmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci Boliumu
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (c)
bendi

Ders kitaplarinin (etkinlik
ve soru sayilari) e-
iceriklerle desteklenmesi
gerekliligi

Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin
cevrim ici ortamlarda
sunulmasina olanak
saglanmasi

Geleneksel 6grenme yon-
temlerine kiyasla daha
interaktif ve hizl bir sekilde
0grenmenin tercih ediimesi

Ders kitaplarina yonelik e-
iceriklerin tek bir platform
uzerinden kullanicilara
ulastiriimasi

Okul/kurum
standartlarinin gelismeler
dogrultusunda yeniden
yapilandiriimasi

Cesitli 63renme alanlarinda
programlarin hazirlanmasi
ve hazirlanan programlarin
gunimiz ihtiyaclarina
uygun héle getirilmesi

Egitime erigimi
kolaylastiran, her

ve imkanlarindan esit
derecede
yararlanabilmesini
teminat altina alan
politika ve stratejiler

uygulanmasini izlemek
ve koordine etmek

asal Yakumlulik
Kiz 6grencilerin,

ozel ilgi bekleyen diger
kesimlerinin egitime

politika ve stratejiler

ve uygulanmasini
koordine etmek

vatandasin egitim firsat

gelistirmek, uygulamak,

engellilerin ve toplumun

katilimini yayginlastiracak

gelistirmek, uygulamak

1 no’lu CBK’nin
On Birinci Bolumu
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (¢)
bendi

DEVEE]

1 no’lu CBK'nin
On Birinci Bolumu
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (d)
bendi

ik ve ortabgretim kurumlari
arasl imkan ve basari
farkliklarinin olmasi

Tespitler

Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme ortamlari,
ders yapllari ve
materyallerinin gelistirilme
calismalarinin yeterli
dlzeyde olmamasi
Sosyal, kiltirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli

dlzeyde katilmamasi

Mevcut uygulamalarin
ogrencilerin gok yonll
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve
yeni projeler Uretmesine
imkan verecek sekilde
dlzenlenmesi

Ogretim programlari ile
ogrencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarinin
batlncil bir sekilde
gelistirilmesi

ihtiyaglar

Ozel egitim alanina ynelik
0grenme ortamlari, ders
yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde
calismalarin artirilmasi
Sosyal, kiltirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere dzel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katihmlarinin
artiriimasi
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Ozel yetenek sahibi

kisilerin bu niteliklerini
koruyucu ve gelistirici
0zel egitim ve ogretim

programlarini tasarlamak,

uygulamak ve

uygulanmasini koordine

etmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci Boliumu
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (e)
bendi

Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin ozellikleri ve
editim suregleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli
dizeyde bilgi sahibi
olmamasi

Ozel 6gretim kurumlarina
devam eden dgrenci
oraninin OECD
ortalamasinin altinda
kalmasi

Ogretmenler, okul
yOneticileri ve diger
personel ile ailelerin dzel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve
farkindaliklarinin
gelistiriimesi

Ozel sektoriin egitim
yatirimlarinin
desteklenmesi amaciyla
mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi

Y Uksekogretim
kurumlari digindaki
egitim ve 6gretim
kurumlarini agmak,
acllmasina izin vermek
ve denetlemek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci Boliumu
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (f)
bendi

Ozel 6gretim kurumlarina
devam eden 6grenci
oranlarinin OECD
Ortalamasinin altinda
kalmasi

Ozel sektoriin egitim
yatirimlarinin desteklenmesi
amaclyla mevzuat
dizenlemelerinin yapiimasi

Yurt disinda ¢alisan
veya ikamet eden Tirk
vatandaslarinin egitim
ve 6gretim alanindaki
ihtiya¢ ve sorunlarina
yonelik calismalar ilgili
kurum ve kuruluglarla is
birligi icinde ylritmek

1 no’lu CBK’nin On
Birinci Bolimu
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (g)
bendi

Turkce ve Turk Kultara
dersinin tanitimi ve
yayginlastiriimasina
yonelik farkindaligin dusuk
olmasi

Turkge 0gretilmesi ve Tirk
Kultard’ndn tanitim,
yayma ve koruma
faaliyetlerinin yetersizligi
Yurt disina gonderilen
ogretmen ve okutmanlarin
yabanci dil yeterliliklerinin
istenilen duzeyde
olmamasi

Turkce ve Turk Kultari
dersi 6gretmenlerinin gok
yonlu niteliklere sahip
ogretmenler arasindan
secilmesi

Turkce ve Turk Kaltari
derslerinin tanitimiyla
birlikte katihm saglayan
ogrenci sayisinin
artiriimasi

Yurt disindaki Turk
vatandaslari ve
soydaslar igin egitim
imkanlarinin artirilmasi

YUksekogretim disinda
kalan ve diger kurum ve

kuruluslarca acilan

orgln ve yaygin egitim ve

ogretim kurumlarinin
denklik derecelerini
belirlemek, program ve
dlizenlemelerini
hazirlamak

1 no’lu CBK’nin On
Birinci BolUmu
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (h)
bendi

il ve ilce milll egitim
mudurluklerinde denklik
islemlerini yurutecek
subenin eksikligi
Denklik merkezlerine
verilen egitimlerin yeterli
duzeyde olmamasi
Denklik merkezi
calisanlarinda yer/gérev
degisikligi kaynakli
personel degisikliklerinin
yasanmasi

Denklik merkezi
personeline egitim
verilmesi

Dijital egitim igeriklerinin
sayisinin artirilmasiyla
denklik islemlerine yonelik
etkinligin artirlmasi
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Ust Politika Belgeleri Analizi
MuduarlGgumuazun goérev ve sorumluluk yukleyen amir hukamlerin tespit edilmesi
icin tum Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden MudurlGgumuz 2024-2028 Stratejik
Plan’'nin stratejik amag, hedef, performans goOstergeleri ve stratejileri hazirlanirken
yararlanilmigtir.

MillT Egitim Bakanhgi Ust politika belgeleri; temel Ust politika belgeleri ve diger Ust
politika belgeleri olarak iki bolumde ele alinmigtir.

Temel Ust Politika Belgeleri

. Kalkinma Planlari

. Orta Vadeli Programlar

. Orta Vadeli Mali Planlar

. Cumhurbagkanhdi Yillik Programlari
. MEB 2024-2028 Stratejik Plani

il Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani
Millt Egitim S0ra Kararlari

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

« Ogretmen Strateji Belgesi

. iklim Degisikligi Eylem Plani
. Kadinin Guclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

. Karayolu Trafik Guvenligi Strateji Belgesi

. Mobilite Ara¢ ve Teknolojileri Yol Haritasi

. Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

. Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

. Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

. Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
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. 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi ve Eylem Plani
. 2024-2028 Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ust Politika Belgeleri Analizi

iigili Béliim/Referans Verilen Goreviihtiyaglar

Yurt ici Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Saylli Tedbir Maddesi

imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayill Tedbir Maddesi

Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve Kobi'ler 559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Mlkiyet Haklari 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tlketicinin Korunmasinin

Geligtirilmesine Yonelik Hizmetler 621.8 Sayili Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayill Amag¢ Maddeleri ve Bunlara
Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri

731.2,731.3, 731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3,
732.5,

733.1,733.2, 734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3,
739.1,

739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744 1

Sayili Tedbir Maddeleri

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6

Sayili Tedbir Maddeleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Micadele

on Ikinci Gelir Dagilimi 777.4 Sayili Tedbir Maddesi

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
Kalkinma e
Plani Kultir ve Sanat 789.1,

789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayil Tedbir Maddeleri

Nifus ve Yaslanma 804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor
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Uluslararasi Gog 815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yasayan Tirkler 819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri
830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,

Afet Yonetimi 841.1
Sayil Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yénetim 942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4
Sayil Tedbir Maddeleri

istihdam 12 Sayil Tedbir Maddesi

Kalkinma Igin Uluslararasi Is Birligi

iigili B6liim/Referans Verilen Gorevlihtiyaglar

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz
(19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarina Yonelik on (10) dizenleme yer

almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal istikrar 1 Tedbir
Afet YOnetimi 1 Tedbir
Dijital DonUsUm 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir

Ne Egitimde Ne istihda_mda Olan Genglerin ve
Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilimi

. Yiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik
8:éz>garge" Egitimde Ozel Sektor Odakli Déniistim

(2024-2026)  [Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir

Afetlere Duyarli Bltinlesik Mekénsal Planlama (1 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret

3 Tedbir

2 Tedbir

Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi 1 Tedbir

Mekanizmasina Uyum

Yurt ici Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
MaliPiyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi

imalat Sanayii 432.1 Sayil Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi

Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girigimcilik ve KOBI'ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Mlkiyet Haklari 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
Egitim P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri
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Cumhurbagkanligi
2024 Yillik
Programi Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4, 731.5,
733.1,733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3,739.4, 740.4, 742 .4, P.743,
744.1 Sayil Politika ve Tedbir
Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayil Tedbir
Maddeleri

Kltir ve Sanat

783.1,785.1,785.2, 789.1 Sayil
Tedbir
Maddeleri

Uluslararasi Go¢

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yagayan Tirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma igin Uluslararasi Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayil Tedbir
Maddeleri

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ciktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel drtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen trtn ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari
ile Grin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yoénlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Okuldaki egitimin dizenli yuratilmesini saglama,
Ders disi egitim ¢alismalarinin yapiimasini saglama,
Okuma aliskanhginin gelistiriimesi ve
yayginlastiriimasi igin tedbirler alma,

ilce Milli Egitim Mudurligiinden gelen saglik,
beslenme, gevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili egitici
programlari

uygulama,

Ogrencilerin 6z glivenini, basarilarini, topluma deger
katma ve uretme becerilerini gelistirici gcalismalar
yapma,

Okulun zaman cizelgesini hazirlama,

Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu,
bilinglendirici caligmalar yapma

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik calismalar
yapma,

Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin
takibini yapma,

Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek
O0grenci-veli ve 6gretmenleri bilgilendirme,
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Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri
takip ederek paydaslari bilgilendirme,

ZUmre toplantilari ile ilgili islemleri yurtutme
Bilimsel, sosyal ve kulturel faaliyetleri yurutme,
Ogrencilerin gevre duyarliligini artirici faaliyetlerin
dUzenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katiima,
TUm calisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

Belirli gun ve haftalarla ilgili calisma yapma,

Rehberlik faaliyetleri

Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,

Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetleri yuriatme
komisyonunun galismasini saglama,

Rehberlik psikolojik danigma hizmetleri yillik calisma
plani ve yilsonu ¢alisma raporunu RAM'a génderme,
Engelli bireyler igin fiziksel dizenlemeler yapilmasini
saglama,

Cesitli eylem planlarinin hazirlanmasini ve
uygulamasini saglama,

Sosyal faaliyetler

Bilimsel, sosyal ve kulturel faaliyetleri yurttme,
Ogrencilerin gevre duyarliigini artirici faaliyetlerin
dUzenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katilma,
Tum calisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

Belirli giin ve haftalarla ilgili calisma yapma,

Bilim senlikleri duzenleme,

Gezilerle ilgili islemleri yuritme,

Kulturel yarigsmalarla ilgili islemleri yurutme,

Sportif faaliyetler

Sosyal-sportif galismalara katiima,

Milli bayram ve mahalli gunlerle ilgili torenlere
katilma,

Halk oyunlari yarismalarina katilma,

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kulturel yarigmalarla ilgili igslemleri yuratme,
Toren programi hazirlama ve uygulama,

Eser inceleme is ve islemlerini yurutme,

Okul katiphanesinin zenginlestiriimesini tesvik etme,
Turkgenin dogru kullanimina ydnelik faaliyetlerin
yapilmasini saglama,

Tarih bilincini olugturmaya yonelik ¢alismalar
yapilmasini saglama,

Ataturk sevgisini kazandirmaya yonelik faaliyetler
yapilmasini saglama,

Tark kaltiranan yayginlastirilmasi igin gerekli

tedbirleri alma,
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insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Ise alma islemlerinin takip edilmesini saglama,
Personelin izin iglemlerinin yuratilmesini saglama,
Personelin emeklilik islemlerinin yuratalmesini
saglama,

OzIUk sicil raporu ve dosyasinin tutulmasini saglama,
MEBBIS'te personel bilgilerinin glincel olmasini
saglama,

Sendika iglemlerinin yurutilmesini saglama,
Personelin saglik iglemlerini yuratme,

Her tarll gorevlendirme iglemlerini yuritme,
Personelin baslama/ayriima iglemlerini yaritme,
Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama,
Hizmet ici egitim ihtiyacglarini belirleme,

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiritilmesi takip
etme,

Ogrencilerin saglik islerini yuritme,

Okul 6grenci kontenjanlari iglemlerinin takibini yapma,
Okulun diploma islemlerinin yurutulmesini saglama,
Ogrenci Ust disiplin kurulu islemlerinin ylritiimesini
saglama,

Ogrenci meclisleri iglemlerini yiritme,

Burs islemlerini planlama,

Tasima servis aracglarinin denetlenmesinin kontrollnu
yapma,

Yemek hizmetinin kalitesini kontrol etme,

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,

Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi gerekli
tedbirlerinin alinmasini saglama,

Okul egitim ortamlarinin iyilestiriimesini takip etme,
Tesis ve arag-gereclerinin periyodik bakiminin
yapilmasini saglama,

Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini saglama,
Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

Okulun i1sitma, sogutma ve havalandirma
tesisatlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,
Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,
Ulasim ve haberlesme iglerini yurtutme,

Okulun su, elektrik, dodalgaz abonelik, sarfiyat,
haberlesme islemlerini yarutme,

Donatim ihtiyaglarinin tespitlerini yapma,
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Paydas Analizi

Paydas; Kurulusun Grdn ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulugtan dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen Kisi, grup veya kurumlar olarak tanimlanmaktadir.
Kurumumuz sahip oldugu misyonu bakimindan ¢ok sayida paydas grubuna sahiptir.

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde
dahil olmak Gzere c¢esitli yontemlerle surekli olarak alinmaktadir.

IPAYDAS LISTESI
Dis Paydas
IPAYDAS ADI INeden Paydas? x a
3|5 = |8
o | £ © |sl8 |3
A ERHE 2
o 19 ==
S15|E |8]5 |2
G P 0 =l PR o)
1. Milli Egitim Bakanhgi JEgitimi mevzuati ile yénlendirme * 5
2. Genel Madurluk [Egitim, 6gretim ve yonetim ile ilgili gérev * 5
ve hizmetlerin yuratalmesi
Ogretim programlarinin ve ders
3. Talim Terbiye Kurulu [kitaplarinin saglanmasi, ders gizelgeleri * 5
[Baskanhgi ile dgretimi yonlendirme
4. MEB EQgitim IMerkezi sinavlar ve kayitlar * 5
Teknolojileri Genel
{Mudarlaga
5. i1 Milli Egitim 'idari konularda isbirligi ve destek * 4
Madarlagu
6. ilge Milli Egitim idari konularda isbirligi ve destek * 4
Madarlagu
7. Okul Ydneticileri Yetki ve organizasyon * * 4
8. Ders Ogretmenleri IEgitim ve ogretimin niteligi * * 4
[9. Rehber Ogretmen |C')grenciye rehberlik * o
10. Memur |Ma|i ve ayni ydnetim destegi * I3
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11. Hizmetli Yardimci hizmetleri * R
12. Ogrenciler IHizmetten yararlanan * * 4
13. Okul Aile Birligi |Destek ve girdi saglayan * 13
14. Mezunlarimiz |Oku|un vizyon yansimasi B 2
15. Velilerimiz |Girdi saglayan R * 13
16. ilge Kaymakamligi |Qe§itli faaliyetlere destek saglama N 4
19. Atatlrk ve Erzurum JOrganizasyonlara ve egitim * * * 3
Teknik programlarina destek saglama,
[Universitesi ogretmenlerin egitiimesi
20. ilge Saglik Saglik taramalari ve koruyucu saglik * * 2
Muadurlagu Onlemlerinin alinmasi
21. Olcme Okulun 6lgme degerlendirme * * 3
[Degerlendirme Birimi hizmetlerinin yUritdlmesi

Onem derecesi (5 Cok Giiglil) (4,3 Giigli) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek)
(4,3 Ylksek) - (2,1 DUsUk)




Okul/Kurum ici Analiz

Kurulus igi analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kulturd, teknoloji
ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun

mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Tegkilat semasi

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidur Yardimcisi 2 0 2
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 10 13 23
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 0 1
Glivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 13 13 26

Tablo 2 Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu
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Okul/Kurum Igi

naliz Igerik Tablosu

Akademik basari verileri

Okulumuzda her sinif dizeyinde 3 sube bulunmakta olup
her yil imam hatip liseleri agirlikli olup farkl lise tlrlerine
O0grenci gonderilmektedir.

Sosyal-kilturel-bilimsel ve
sportif basari verileri

2021- 2024 tarihleri arasinda okulumuzda voleybol kiguk
erkekler il 2. ,voleybol yildiz erkekler il 4., voleybol yildiz
erkekler il 3., voleybol kuguk erkeler il 2., voleybol midi
erkeler il 4., voleybol kuguk erkekler il 2., geleneksel Turk
okgulugu: yildiz kizlar il 4., yildiz erkeler il 2. Yildiz kizlar il
1., yildiz erkeler il 1. ,yildiz erkekler il1., kuguk erkekleril1 .,
Bilek guresleri kiiglk erkeler sag kol il 2. Sol kol il 3.
Mevcutta voleybol, bilek guresi, geleneksel Turk okgulugu
takimlarimiz bulunmaktadir.

Devam-devamsizlik

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni

anketi

verileri zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestiriimesi onerilmektedir.

Okul disiplinini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

etkileyen faktorler

insan kaynaklari verileri

idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya da yuksek lisans programlarindan mezuniyet

durumlarini da kapsamalidir.
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OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam dgretmen Ogrenci say1st Toplam 6grenci Og.ljetm?.n, basina
e Savis: diisen 6grenci
say Kiz Erkek y saysi
20 159 60 219 10
Tablo 3 idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 Oran%

1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Yil 3 7
10.....0zeri 19 93

Tablo 4 idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Sayisi

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

—

TOPLAM

Tablo 5 idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlari

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Midiir 8 4 8

Miidiir Bas Yardimcilari

Miidiir Yardimeilart

Miidiir Yardimcilart 5 4




Tablo 6 Ogretmenlerin Konulara gére katilim saglanan hizmet ici egitim sayisi
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Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 0 15 1 12 8
Katilmayan Ogretmen Sayisi 0 0 0 0 0
Tablo 7 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
S Hizmet Y11
Gorevi Erkek Kadin Durumu
Memur 0 0 0 0
Hizmetli 1 LISE 6 yil 4 ay




Tablo 8 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

ihtiya¢ Duyulan Psikolojik Danisman
Sayisi

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Gorev Yapan Psikolojik Danisman Sayisi

Goriisme Odasi Sayisi

Alan

Danismanlik Hizmeti

Diizenlenen

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Ogrenci Sayisi

Ogretmen Sayisi

Veli Sayisi

Ogretmenlere Yonelik

Ogrencilere Yonelik

Velilere Yonelik

219

150

20 8

Tablo 9 Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Ihtiyac

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagli Salon

Teknoloji ve Tasarim Odasi

Bilgisayar laboratuari

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlari

Kantin

el R E R R H I B i e

Fen Bilgisi Laboratuari

Atolyeler

Yardimc1 Personel Odasi

Arsiv

Rop ] R X




Harita Odasi1 X
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Destek Odasi X

Okul Ortamini Degerlendirme Anketi

SIRA ORTAOKUL OGRENCILERI i¢IN - ~ o - 0
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
02- Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () () () ()
04- Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destegi saglar. () () () () ()
05- Farkl kiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 0 O 0 0 O

diistiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () () () ()
07- Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () () () ()
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. () () () () ()
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik 0 0 0 0 0

ediyor.
10- Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. () () () () ()
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () () () () ()
12- Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk: sagliyor. () () () () ()
13- Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () () ()
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. () () () () ()
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi ¢ekici yéntemler kullanir. () () () () ()
16 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum. () () () () ()
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () () () ()
18- Okulda égrencilerin goriisleri dikkate alinir. () () () () ()
19- Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. () () () () ()
20- DYK'leri yeterli buluyorum. () () () () ()
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SIRA OGRETMENLER iCIN - ~ o - 10
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 0 0 0 0 0

onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. () () () () ()
07- Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () () ()
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
08- () () () (9] ()
olusturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () () () () ()
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () () ()
Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi
11- () () () () ()
vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () () ()
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () () ()
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () () ()
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir. () () () () ()
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () () ()
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () () ()

SIRA VELIR iCIN - ~ o - 1
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
04- N ) () () () () ()
onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06- Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () () () ()
07- Okul gocugumun égrenme ilgisini giiglendiriyor. () () () () ()
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () () () ()
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle 0 0 0 O 0
anlamama yardimeci oluyor.
Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
10- o . 3 () () () (9] ()
bilgilendiriyor.
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda
11- f X o () () () () ()
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () () () () ()
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () () () ()
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () () () ()
15- Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () () () () ()
16 Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. () () () () ()
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katlirim. () () () () ()
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () () () ()
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () () () () ()
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () () () ()
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () () () ()
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () () () () ()
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ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN SONUCLAR

Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var.

Okulda diizenlenen sanatsal ve kulturel faaliyetler...

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi gekici...

Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor.

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere...

Okul midiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla...

Farkli kalttrlerden gelen 6grencilerin bu okulda...

Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.

Okulda kendimi glivende hissediyorum.

0 1 2 3 4 5 6
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OGRETMENLER iCiN SONUCLAR GRAFIGI

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

Takim ruhumuz ve moralimiz ylksek.

Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdtrdlr.

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri...
Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime...
Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum...
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir...
Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde...
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim...

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak...

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlyorum.

0 1 2 3 4 5 6
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VELILER iCIN SONUCLAR GRAFiGi

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirrm.

Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi...

Herhangi bir problem durumunda midir endiselerime...

Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme...

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun...

Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

0 1 2 3 4 5 6
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insan Kaynaklan

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gdzeten,
etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum sadglayabilen, 6grenmeyi 6grenen,
bilisim teknoloijilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan,
arastiran, sorgulayan ve elestirel disinme becerilerine sahip o6zgur bireyler
yetigtirebilmektir. Kurumsal basgariyi artirmak amaciyla yapi ve stratejilerle tutarl is
gucunun bulunmasi, secilmesi, egitiimesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler batunu
olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi MudurlGgumizin onemle Uzerinde
durdugu temel sureglerden biridir.

Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Muduri 1

Muadur Bas Yardimcisi

Mudur Yardimcisi 1

Atdlye ve Bolum Sefleri

Ogretmenler 20
Yonetim isleri ve Biiro Memuru

Yardimcl Hizmetler Personeli

idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yl itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Yl
5-6 Yl
7-10 Y
10.....Uzeri 2 100




Ogretmenlerin Hizmet Sireleri (Yl itibariyla)
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Turkce 22
Hizmet Din Kultir( ve Ahlak 8
Sureleri Bilgisi
Fen Bilimleri 14
Rehberlik 8
Beden Egitimi 12
Muizik 12
Sosyal Bilgiler 10
ingilizce 20
Tarkge 11
Bilisim Tek. 10
Din Kultir( ve Ahlak
Bilgisi 30
Din Kultird ve Ahlak
Bilgisi 19
Din Kultird ve Ahlak
Bilgisi 18
Matematik 9
Fen Bilimleri 24
Tlrkce 21
Sosyal Bilgiler 11
Arapca 8
Matematik 12
4-6 Yl
7-10 Yl
11-15 Yil
16-20

20 ve Uzeri




Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkilasyonunun Orani

Ek-1

Yil Igerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Yil Igerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 2 2 3 1 2
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim  |[Hizmet
Gorevi Erkek Kadin |Durumu [Yih Toplam
1 Memur
2 Hizmetli 1 Lise 6 yil 4ay |1

Cahsanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum
Mudura

1

Muadur Bas
Yardimcisi

Mudur Yardimcisi

Atolye ve Bolum
Sefleri

Ogretmenler

22

Yénetim isleri ve
Buro Memuru

Yardimcl
Hizmetler
Personeli




Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

@ Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri lle lgili

e Alan Dlizenlenen

‘g Egitim/Paylasim Toplantisi

= < vb. Faaliyet Sayisi
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Teknolojik Dlizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme dizeyi belirlenir.
Gelisen dinyada en 6nemli dederlerden biri de teknolojik altyapi ve buna yoénelik
gelistirilen materyallerdir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac
FOTOKPI MAKINASI 3 3 3 0
BILGISAYAR 5 5 5 0
AKILLI TAHTA 14 14 14 0




Fiziki Durum
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Fiziki Mekan Var Yok Adedi [ihtiyac [Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 0
Katuphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 0
Muzik Odasi X 0
Cok Amacli Salon X 1 0
Spor Salonu X 1

Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.
gelirler ve diger harcama ve gelir kalemleridir. ortaya konulur.

Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bltge (Ornek ) 5.000,00 |6.500,00 [8.450,00 [10.985,00(14.280,00
Okul Aile Birligi 5.000,00 |6.500,00 [8.450,00 [10.985,00(14.280,00
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doéner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 5.000,00 |6.500,00 [8.450,00 [10.985,00(14.280,00




Harcama Kalemleri
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Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

0

Onarim

54000

Sosyal-sportif faaliyetler

Temizlik

29380

lletisim

20467

Kirtasiye

24697

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021 2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR |GIDER |GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

8572,27 3680 36723

Kiguk Onarim

0

Bilgisayar Harcamalari

0

Biiro Makinalari
Harcamalari

2997,20

Telefon

648

Sosyal Faaliyetler

0

Kirtasiye

1247

GENEL

15700

37646

7573

13450

10000

54000

12246

10000

statistiki Veriler

Ogrenci sayisi 2021

2022

2023

232

230

219

Ogrenci Kurs 2021

katihm Sayilari

2022

2023

DYK 45

46

Okul/kurumda
Yapilan Sosyal ve
Kulturel
Faaliyetler Katilim
Sayilari

2021

2022

2023

Kermes 45

125

230

Gezi 45

92

75




Ogrenci sayisi 2021

2022 2023

Spor kultubu
faaliyetleri (Hangi
branslarda takim
olusturuldugu,
antrenoOr sayisl,
lisansli 6grenci
sayisi, bu alanda
kazanilan
basarilar, mezun
olduktan sonra
spora devam
eden ogrenci
sayisi vb.

Voleybol, Bilek

Okguluk

Guresi, Geleneksel

Voleybol, Bilek
Guresi, Geleneksel
Okguluk

Voleybol, Bilek

Okguluk

Guresi, Geleneksel

Isinma durumu 2021
(okulun nasil
Isitildigl, yakit
turd,Yangin

Tupad)

2022 2023

Kalorifer
(dogalgaz)

Kalorifer Kalorifer
(dogalgaz) (dogalgaz)

Yangin Tupu 20

20 20

Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokulturel, teknolojik, yasal ve cevresel dig etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandinimasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE
unsurlari igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi

potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

PESTLE Analiz

Politik ve Yasal Etmenler

Ekonomik Cevre Degiskenleri

iige, il ve bakanlik stratejik planlari
Personelin yasal hak ve sorumluluklari
Ek ders yonetmelidi

Temel egitim ve orta 6gretim kurumlari
yonetmeligi

Ozel kurumlarin verdigi burslar
Kurumlarin kalifiye eleman ihtiyaci
Tasarruf saglama imkanlari
Mal-Ur(in satin alma imkanlari

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu
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Sosyal-Kiilturel Cevre Degiskenleri

Teknolojik Cevre Degiskenleri

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri
Kariyer beklentileri

Saglik bilinci

Nufus artig orani

Tuketici egilimleri

Egitim Teknolojilerinin Kullanimi
internet Olanaklari

E-Okul Uygulamalari

Caligan ve 6grencilerin teknolojiyi
kullanim kapasiteleri

Ekolojik ve Dogal Cevre Degiskenleri

Cevreye Duyarlilik
Dogal Kaynaklarin Korunmasi
Dogal Afetler

GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Guglu Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulugun bir
batln olarak mevcut durumunun ve tecribesinin incelenmesi, Ustin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin g¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi surecine GZFT

analizi ad verilir.

GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Uzerinde kilit role sahip faktérlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi surecidir. Bu
surecgte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktdrler belirlenerek niteligini artirmak
icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi
etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gugclu ve zayif
yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve

tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Glglu ve Zayif Yonler

GUgli Yonler

Kurumsal bir yapinin ve kurum kulttrinan olmasi
Ogrencilerimizin kurum kualttrini benimsemesi ve yansitmasi

Kurumun bilinirliginin yuksek olmasi

Okulun vizyon ve misyonunun ¢alisanlar tGzerindeki olumlu etkisi

Ogretmen ve calisan kadrosunun devamlili§i ve kurum aidiyetlerinin yiiksek olmasi

Kalite yonetim sistemine sahip olmasi ve sistemin surekli guncellenmesi
Ogretmen-6grenci-veli iletisim ve isbirliginin gli¢li olmasi

Okul-aile birliginin etkin galismasi

Geleneksel ve milli degerlerin korunmaya ve yasatiimaya 6zen gdsteriimesi
Sosyal sorumluluk projelerine 6nem verilmesi
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Kuruma ait bulten, gazete, dergi vb. yayinlarin surekliligi
Calisan ve o6grencilerin istedikleri zaman kullanabilecekleri donanimli bir kitiphaneye
sahip olmasi

Zayif Yonler

Okulumuzun bulundugu c¢evrede 6grenci nufusu azhgi
Toren alanlarinin yetersizligi

Ogrencilerimizin blyik cogunlugunun servisle gelmesi
Teknoloji alt yapi sorunlari (internet hizi, vb.)

Trafik ve park yeri sorunu

Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Ailelerin egitim konusunda okul se¢iminde bilingli olmasi
Cevre okullarin, okulumuzun fiziki imkanlarindan yararlaniyor olmasi ve
bdylelikle daha fazla taniniyor olmasi
Okulun bulundugu bélgenin sosyal ve ekonomik dizeyinin iyi olmasi
Ailelerin, 6grencilerin sosyal, kllturel, sportif ve sanatsal gelisimlerine 6nem
vermesi

Tehditler

* Egitim faaliyetlerine veli desteginin istenen seviyede olmamasi

» Dezavantajli bolgelerdeki 6grenci sayisinin fazla olmasi

« Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga
sahip olmamasi

» Sosyal paylasim aglarinin, egitime faydali olacak sekilde kullanilamamasi

* Gelir seviyesi dagiliminin olumsuzlugunun egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik
destekleri zayiflatmasi

 Egitime yonelik hayirsever destegdinin yeterli seviyede olmamasi

GELECEGE BAKIS

Misyon: Gegmisi ve gelecegi arasindaki tarihsel bilincin farkinda olan, insanlhgin ortak kazanimlari
olan evrensel degerleri 6zimsemis, hayat boyu 6grenmeyi ilke edinmis, ahlakli, minevver, dirust
nesiller yetistirmeyi amagliyoruz.

Vizyon: Gegmisi ve gelecegi arasindaki tarihsel bilincin farkinda olan, insanhgin ortak kazanimlari
olan evrensel degerleri 6zimsemis, hayat boyu 6grenmeyi ilke edinmis, ahlakli, minevver, dirust
nesiller yetistirmeyi amacliyoruz.



Temel Degerler

1.

© 00 N o 0o A DN

Erdemlilik

. Liyakat

. Yenilikgilik, yaraticilik, girisimcilik
. Seffaflik ve tarafsizlik

. Evrensellik

. Vatanseverlik

. Milli ve manevi degerlere baglilik
. Firsat esitligi

. Bilimsel ve analitik bakis agisi

10. Hukuk ve adalet
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kilttrel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kultlrd kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : ilkokul 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
guglendirilecektir.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari
azaltilacak ve egitime katilimlari artinlacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen dunyanin gerektirdigi basta
okuma kulturu olmak uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir
yaplya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 : imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basari ve dederlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kultirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is glicl yetistirilecektir.

Hedef 3.1 : Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim
bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.4 : Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara
uygun olarak artirilacaktir.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel ézelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel
ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik geligsimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
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Hedef 5.1 : Surdurllebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim
degisikligi konusunda farkindahgin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 : Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
bilimsel veriler i1s1ginda gelistirilecektir.

Hedef 6.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki
egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaclar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statusu guclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 6.2 : Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakl afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, gevreci ve nitelikli mimariye
sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3 : Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile butunlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak surdurilmesine ve Ulkemizin bilgi toplumu olmasina
katkl saglanacaktir.

Hedef 6.4 : Yol gdsterici ve 6nleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak duzeltme,
iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin
bir sekilde yurutulecektir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda
performans esasl butce sisteminden program bazli performans butge sistemine
gegildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne olglde
ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglari degerlendirebilmek her zamankinden
daha anlamli bir héle gelmigtir. Bu anlayisla, Muadurlugumiz tematik yapi
dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

T+A25:]51EMA: ERISIM

STRATEJIK AMAG 1. (Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanmh olarak birist 6grenime gegisi saglanacaktrr.

Foxo —— mar o | |
PG1.1.1 Bir egitim ve ogretim yilinda destekleme ve yetigtirme kurslarina kayit yaptiran ogrenci orani (%) 30 70 80 85 86 87 90
PG1.12 Destekleme ve yetigtirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladigi derslerin not ortalamasi | 30 75 76 78 80 85 88
PG1.13 20 gin ve (izeri 0zlirstiz devamsizlik yapan Ggrenci orani (%) 20 3 2 1 1 0 0
PG1.14 20 giin ve (izeri 6ziirli devamsizlik yapan ogrenci orani (%) 20 4 3 2 1 0 0

81 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslaryla akademik yeterliklerinin artinlmas1 saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciigiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalan saglanacaktir. S3 DYK lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
Stratejiler zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

85 Ogrencilerin devamsziik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. |Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedefe
m q .. |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
Perfi Gostergel,
RGN criormans Sestergeent F(n;i' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
0
MATEMATIK 5 70 80 82 83 84 85
TURKGE 5 70 80 82 83 84 85
PG2.1.1 Genel Kaltiir dersleri yil sonu puan ortalamasi FEN 5 70 80 82 83 84 85
SOSYAL BILIMLER 5 70 80 82 83 84 85
YABANCI DiL 5 70 80 82 83 84 85
Kur’an-1 Kerim 5 70 80 82 83 84 85
Arapga dersi 5 70 80 82 83 84 85
PG2.1.2 Dersleri yil sonu puan ortalamasi
Peygamberimizin Hayati dersi 5 70 80 82 83 84 85
Temel Dini Bilgiler dersi 5 70 80 82 83 84 85
PG2.13 Ogrenci basina okunan kitap sayis 15 40 60 70 75 78 80
PG2.14 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayis| 15 40 60 70 75 78 80
PG2.15 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci 15 40 60 70 75 78 30
orani (%)
PG2.1.6 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 6grenci orani 10 40 60 70 75 78 80
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmas1 saglanacaktrr.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, tesim, siir vb. yarigmalara katilmlar tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yanismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kitap okumasmi tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalart
tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul S.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
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KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3.

Egitimortamlarmin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedefe

. . ., |Baslangig| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PGNO Performans Gistergelri Eﬂ;‘s)‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedel | Hedef | Hedef
0

PG3.1.1 Iyilegtirilen fiziki mekan sayist. 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Stratejiler S1 Fiziki mekanlarn (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIKAMAC4  |Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedefe
- n .. |Baslangig| 2024 2025 2026 2027 2028
Perfc Gostergel
HERD erformans Gostergeleri l?i;'s)‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Fedef | Hecef
4
PG4.1.1 Okulda yaganan kaza sayisi 15 0 0 [1} 0 0 0
PG4.12 Bagimlilikla miicadele ileilgili konularda egitim alan Ggrenci ve 6gretmen sayisi 15 15 18 19 20 21 22
PG4.1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi 15 50 60 100 150 180 250
PG4.14 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan dgrenci, 6gretmen ve veli sayisi 15 50 60 100 150 180 250
PG41S Hijyen, gida giivenligi, bulasict hastaliklar ileilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve 15 50 60 100 150 180 250
personel sayisi
PG4.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayis 15 55 60 100 150 180 250
PG4.1.7 Afetve acil durum tatbikat sayisi 10 5 6 8 9 10 12
S1 Egitim ortamlart i§ saghg1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik oluturmak igin bagmlilikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulagict hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
Stratejiler $3Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangmn, ¢13 ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin almmas igin ¢alismalar yapilacaktir.

S4Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangm, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularimda alan uzmanlan ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir. 85 Okulun afet ve acil durumeylem planinm giincel tutulmas: saglanacaktur.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlan diizenlenecektir.
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TEMA: KAPASITE
a Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artinlarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini

STRATEJIK AMAC 5. o L .

edmmll oirencﬂer ietlitlnlecekur.
Hedefe
- q . |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028

Perf( Gostergel i

ECAD CHOIERD SRR EAEY E(‘f;,'s)‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

0

PG5 Oku!da bireéitimﬂ\v/e 6§|tetimd5neminde bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 20 2 20 n 3 u 1
faaliyete katilan dgrenci orani (%)

PG5.12 Blr egitlimve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti calismalarina katilan 20 2 3 u 5 40 4
Ggrenci orani (%)

PGS.13 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci 20 2 30 3 m 0 4
orani (%)

PG5.14 ?vkulda. bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan 20 2 30 3 m 2 4
Ggrenci orani (%)

PG5.1S Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yénelik olarak diizenlenen 20 2 30 n 5 1 1
alan/mekan sayisi.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artiilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk
ve sosyal hizmetler alanlarimda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artrilacaktir.
$3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluglarla is birligi igerisinde yiiritilen bilimsel, sosyal, killtirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler S5 Okul bahgeleri gocuklarm geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
87 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararast proje ve yarismalara katilmalan tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiilinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanmlarma uygun olarak geleneksel gocuk oyunlart ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- dgretim y1h ierisinde okullarda geleneksel ocuk oyunlar senligi yapilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIKAMAC 6. | Egitimve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktr.

PGNO T — %‘f{f o e el el g e
PG6.1.1 Uzaktan ve Yiizylize Hizmet ici egitimi alan Yonetici ve ogretmen sayisi 15 15 18 19 20 A 2
PG6.12 Eitim alan yardimei personel sayisi 15 1 2 2 2 2 2
PG6.14 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi 15 3 4 4 5 9 10
PG6.1.5 Ogretmenlere ve ydneticelere yonelik diizenlenen egitim saysi 15 20 8 9 10 1 14
PG6.1.7 Yiiksek lisans eitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yénetici sayisi 20 20 6 7 8 9 12
PG6.1.8 Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi 20 20 1 2 2 3 4
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim htiyaglart tespit edilerck bu ihtiyaglart gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plant hazirlanacaktir.
$2 Bakanlik, diger kurumve kuruluglarla yapilan is birlileri kapsaminda yardimer personelin gorev alaniile ilgili i bag: egitimalmalan saglanacaktir.
Stratejiler $3 Okul dgretmenlerinin alanlarnda mesleki gelisimlerini ve 6gretmentik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalan saglanacaktrr.

$4 Okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin dijital platformlar araciligtyla verilen egitimlere katitmalar tegvik edilecektir.
$5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak galismalar yapilacaktir.
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Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan’’nin maliyetlendiriimesi sirecindeki temel gaye,
stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma surecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapiimistir:

. Hedeflere iligskin analizi calismalari sonuclarindan hareketle birimlerin katilimlari
saglanmisg,

. Eylemlere iligkin maliyetlerin but¢ce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim
giderleri ayriimisg,

. Tahmini maliyetler ve hedef maliyetler belirlenmis,

. Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmigtir.

Hesaplamalar yapilirken ilk G¢ yil i¢in harcamalara iligkin olarak Orta Vadeli
Program (OVP) 2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis
oranlari baz alinmigtir.

Genel butge, ve okul aile birliklerinin yillik butge artislari ve egilimleri dikkate
alindiginda Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan’’nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi Uzere bes yillik siUre igin tahmini
250.000TL’lik kaynagin elde edileceg@i dusunulmektedir.

Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amacg 1 1000 1400 1960 2744 3841.,6 5378,24
Hedef 1.1 800 1120 1568 2195,2 3073,28 4302,592
Hedef 1.2 [200 580 392 548.8 768,32 1075,648
Amag 2 2000 2400 1960 2744 3841.,6 5378,24
Hedef 2.1 [2000 2400 2630 2744 3841.,6 5378,24
Genel 2000 1400 2900 2744 3841.,6 5378,24
'YOonetim
Giderleri
TOPLAM 5000 6500 8450 8232 11524.8 16134,72




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinin tespiti ve bu
yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli
tedbirlerin alinmasi, izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik
plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonugclarinin amag ve hedeflere kiyasla dlguimesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlihk ve uygunlugunun analizidir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planr’nin izlenmesi ve degerlendiriimesi
uygulamalari, Milli Egitim Bakanhgi, Erzurum Il Milli Egitim MudirlGgu ve Aziziye lige
Milli Egitim MUdarlGgi 2024-2028 Stratejik Plani izlieme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yuritilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel
ilkeleri “Katilimcilik, Seffaflik , Hesap verebilirlik, Rasyonellik, Tutarliik ve Nesnellik”
olarak ifade edilebilir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, Urtnlerinin
degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu nedenle sadece nicel yontemlerle
yurutilecek izleme ve degerlendirmelerin ana degeri insan olan olgu ve durumlari
aclklamada yetersiz kalmasina yol acabilmektedir. Buradan hareketle nicel
yontemlerin yaninda veya nitel yontemlerin de uygulamalara dahil edilmesi daha
zengin ve genis bir degerlendirme perspektifi sunacagi dustunulmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda birlikte Erzurum il
MillT Egitim Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin
cercevesini;

1. Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

5. Alternatiflerin ve ¢6zim &nerilerinin gelistiriimesi surecleri olusturmaktadir.

Ek-1



izleme ve Degerlendirme Siirecinin igleyisi

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politka ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak tUzere, kamu mali yonetiminin yapisini
ve isleyisini duzenlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar
vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde geleceg@e iliskin misyon ve vizyonlarini olugsturmasi, stratejik amagclar ve
Olculebilir hedefler saptamasi, performanslarini dnceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda oOlgcmesi ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak degerlendirilebilecek
yilin ilk altt ayhk dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, performans
gOstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme
Raporu” olusturulacaktir.

Stratejik amaclarin ve hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumlu birimler alti
aylik dénemler itibariyle yurattikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari iki nisha olarak
hazirlayip bir niishasini “izleme ve Degerlendirme Ekibi’ne gdnderecektir. Planlarin
yapillmasi kadar de@erlendiriimesi de énemlidir. Bu ylzden performansin izlenmesi,
izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans goéstergeleri ile ilgili veriler dizenli
olarak bir veri tabani halinde Strateji Gelistirme Subesi istatistik bélimimiizde
toplanarak SPE (Stratejik Planlama Ekibi) tarafindan degerlendirilecektir.

Bu degerlendirme, faaliyet alanlari gergevesinde MudurlGgimuz birimlerinin
hazirlayacadi 6 aylk faaliyet raporlarla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin strekli gelistiriimesi
icin plana 1s1k tutacaktir.

Ek-1



T.C.
ZI MAKAMLIGI d\ x
AZIZIYE KAY 1 I

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
Fatih Sultan Mehmet Imam Hatip Ortaokulu

TURKINE comsUMRET N vizbnc nu

Sayr  :E-34289661-602.04-114247776 16.09.2024
Konu : Stratejik Plan

... Makamina

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans esasl
program biitce" bashikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Ol¢iilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Bu kapsamda Midirligiimiiz 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik plan caligsmalari
tamamlanmistir. Makamlarmizca da uygun goriildiigii takdirde Fatih Sultan Mehmet Imam Hatip
Ortaokulu Miudiirligi 2024-2028 Stratejik Planinin 2024 yili itibariyle uygulamaya konulmasi hususunu
olurlariniza arz ederim.

Muhammet Emin COMAKLI
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Nurullah YAVILIOGLU

flce Milli Egitim Miidiirii
Ek: Stratejik Plan (46 Sayfa)
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